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Dipl.-Rechtsp egerin Sylvia
Wipperfurth, LL.M. (com.) und
Mediatorin BM, SIIW Sachver-
standigeninstitut fur Insolvenz-
und Wirtschaftsrecht

RA Dr. Michael C. Frege (CMS
Hasche Sigle), Insolvenzverwalter
und Wirtschaftsmediator (IHK)

RA Peter Depré

(Depré Rechtsanwalts AG),
Insolvenzverwalter und
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mediator BMWA, Direktor des
IfAP — Instituts fir Angewandte
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Kdln. Bei der Mediation handelt es sich um ein vertrauliches und
strukturiertes Verfahren, bei dem die Parteien mithilfe eines Media-
tors freiwillig und eigenverantwortlich eine einvernehmlichegBed

ihres Kon ikts anstreben. Diese De nition aus dem Mediationsgesetz
konnte auf den ersten Blick Vermittlungsstrategien beschreien, di

in (Vor)insolvenzverfahren unverzichtbar sind. Auf den zweiten Blick
zeigt sich aber, dass nur ein Bruchteil der Insolvenzverwalter ider ein
Zusatzquali kation als Wirtschaftsmediator verfugt. Diesettende
Befahigung wird in der Restrukturierungsbranche sogar hin und wieder
belachelt. Nicht nur Beispiele aus den USA fiihren vor Augen, dass
mediative Instrumente im Insolvenzkontext zu grof3en Sanierahgse
gen beitragen, auch hierzulande wachst die Erkenntnis bei komplexen
ESUG-Verfahren, dass die Mediation verschiedene Interessen auf eine
einvernehmliche Linie fuhren kann. Dass nun die aus Brussel initiierte
Diskussion Uber ein vorinsolvenzliches Sanierungsverfahreigdiese F
explizit als Vermittler nennt, fihrt den anscheinend verkannten-Media
tor sicherlich endglltig aus seinem Schattendasein heraus.

Text: Sascha Woltersdorf

Fotos: Aikon/Fotolia



Vermittlungsstrategien vor und in der Insolvenz

(V)erkannte Brlckenbauer
via Wirtschaftsmediation
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In dem alteingesessenen Traditionsunternehmen steht bald déediation kénne in solchen Situationen viel bewegen, so Wipper-
Betrieb still. Die Maschinen sind nur noch zu 60% ausgelastefiirth. »Durch effektives Kon iktmanagement kdnnen einver-
Dringend muss neues Material geordert werden, um die Produiehmliche Lésungen sowie Win-win-Ergebnisse fir alle Parteien
tion aufrechtzuerhalten. Doch die beiden geschéaftsfuhrenderrzielt werden.«

Gesellschafter der GmbH streiten sich. Sollen sie bei einem Im Fall der iberworfenen Geschéftsfihrer brachte die Grlinde
neuen, etwas billigeren Lieferanten aus dem benachbartennund Leiterin des Sachverstandigeninstituts fur Insaizeund
Ausland bestellen? Der hat seine Qualitatsstandardsditigs ~ Wirtschaftsrecht (SIIW) in Alsdorf beide Seiten wieder ins Ge-
noch nicht nachgewiesen. Oder doch beim bisherigen Hauslisprach. Das Ergebnis war fir Junior und Senior unerwartet: Sie
feranten bleiben, einem langjahrigen Geschéaftspartner? Desskgen nicht nur in ihren Zielen vollstandig beieinander, sie kenn
Preisniveau wirde jedoch die aufgrund von Auftragsriickgangéen sogar die Beweggriinde fur die Position des jeweils anderen
ohnehin knappe Liquiditatsdecke des Unternehmens weiterachvollziehen. Der Junior hatte mit viel Mihe und Zeitaufwand
schrumpfen lassen. Der altere Gesellschafter will den Hausliversucht, angesichts des Liquiditatsengpasses fir den Einkauf
feranten, sein 23 Jahre jungerer Partner will den neuen. Beideinen »guten Preis herauszuschlagen«. Der Senior sah das Risiko
halten jeweils 50% der Stimmrechte. Ein absolutes Patt. Die 28nzureichender Qualitéat, unpunktlicher Lieferungen und Zollpro
Mitarbeiter reagieren nervés. Zahlungsunfahigkeit droht, wenbleme gerade in der jetzigen Unternehmenssituation als viel zu
nicht zeitnah produziert, geliefert und fakturiert werden kann. hoch an. Beide strebten die Wiederaufnahme der Vollproduktion

Schnell muss eine Lésung her. an, um mit Qualitatsware die Kunden zufriedenzustellen.
Um diese gegenseitige Einsicht zu erreichen und in Graben
Win—Win—Ergebnisse statt kampfen mihsam aufgebaute »Feindbilder« (Wipperfirth) zu
. . Uberwinden, wendete die Mediatorin verschiedene Techniken
Misstrauen und Eskalatlon an: Sie lieR die Streitenden ein »Worst-Case-Szenario« fiir das

Unternehmen entwickeln, das es unbedingt zu vermeiden galt,
Wirtschaftsmediatorin Sylvia Wipperfurth erinnert sich gut arwie die Kon iktparteien erst im Mediationsprozess selbst er

die Situation. In dem partiellen Produktionsausfall habe jedoctkannten. Fur Junior und Senior Uberraschend: Ihre Einschat
nur vordergriindig das Problem bestanden. Entscheidend sei msng der Lage war nahezu identisch. Wo war das Problem? Das
gewesen, die Kontroverse zwischen dem Junior und dem Seniortmachte Wipperfiirth mit einem weiteren mediatorischen Kniff
I6sen. Eine geeignete ebenso wie typische Aufgabe fur eine Meutage: Der altere traditionsorientierte Partner sah sich von den
diation. Oft gefahrden Kon ikte, gepréagt durch eine subjektive Innovationsideen des Jungeren infrage gestellt und tibergangen.
Sicht der Dinge mit folgendem Misstrauen sowie Frontenverh@Der jingere Partner hatte das Gefuhl, sich sténdig »in grof3en
tung oder offener Eskalation, das Ziel einer erfolgreichen Sanid-ul3stapfen beweisen« und seine Position als Geschéftsfuhrer
rung — ganz unabhangig davon, ob sich ein Unternehmen imerst erarbeiten zu missen«. Konfrontiert mit der Einschatzung
Insolvenzverfahren oder im vorinsolvenzlichen Bereich be ndetdes jeweils anderen, bestatigten beide, dass »da wohl etwas dran
Ein Mediator oder auch nur die Anwendung von Techniken deein kdnnte«<. Eine solche Erkenntnis fiihre in der Regel zu einem



Womit hangt das zusammen?

Daniel Barth:

Hanns Péllmann:

Prof. Dr. Martin Hérmann:

Holger Blumle:
Dr. UIf Pechartscheck:

»Turning Point«, an dem es den Kon iktparteien sprichwértlich,Probleme nicht im Wirtschaftlichen, sondern im Menschlichen
so Wipperfurth, »wie Schuppen von den Augen féllt«. Nachdeliegen, erganzt Wipperfirth. »Die Féhigkeit zur Selbstre exion
das gemeinsame Ziel erkannt und gegenseitiges Versténdnis fist dem einen mehr und dem anderen weniger gegeben. Dazu
einander geweckt worden war, entwickelten die Geschéftsfuhrkommt, dass fir den, der beru ich und meist auch privat starke
per Brainstorming moglichst wertungsfrei verschiedene Losungauf materielle Dinge Wert legt, ideelle Werte eine geringere
wege, die in einem weiteren Schritt von wiederum beiden analyRolle spielen. Und solche Wertesysteme sind tief in uns veran-
siert und bewertet wurden. kert. Und in der Mediation gehe es eben nicht darum, die Werte
des anderen zu adaptieren oder gutzuhei3en, sondern ein Ver-

Wirtschaftsfiihrer verkennen oft stehen dafdr zu entwickeln.

. . . . Den - eigentlich sehr naheliegenden — Sanierungsweg fur das
dle menSCh“Che Selte der Krlse kriselnde Unternehmen im geschilderten Fall fanden sie gemein-
sam: erneut Verhandlungen mit dem Hauslieferanten aufnehmen
Prof. Dr. Manuel Tusch, Mediator und Ausbilder BM, Wintnd rasch abschlie3en, um keine Kunden aufgrund moglicherwei-
schaftsmediator BMWA, sieht in solchen Situationen einese minderer Qualitat zu verlieren. Der neue Lieferant wird geprift,
»wirklich allzu versténdlichen und nachvollziehbaren Tunnelsobald das Unternehmen wieder auf solider Basis steht.
blick bei den Betroffenen, der durch Angste und anderweitige Eine typische Konstellation fur den Einsatz von Wirtschafts
Emotionalisiertheit entstanden ist. Mediation beleuchtet alle mediation, glaubt auch Tusch, Direktor des IfAP — Institut fir
Perspektiven, sodass der Blick wieder weit wird. Das daeus Angewandte Psychologie in KoIn, das u.a. Mediationsausbildun
sultierende Verstehen ermdglicht es, gemeinsam immerhin nogjen anbietet. »In vielen Féllen sind die Betroffenen auch noch
das Beste daraus zu machen.« Ohnehin sei fir gestandene Wiilber Jahre miteinander verquickt und eventuell aufeinander an
schaftsfuihrer oft nicht leicht zu erkennen, dass ihre akutengewiesen. Mediation schafft es, neben der Regelung der Sachebe
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deutlich wird, wie welche Instrumente der
Wirtschaftsmediation wirken?

Daniel Barth:

Holger Blumle:

Hanns Péllmann:

Prof. Dr. Martin Hérmann:
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Dr. UIf Pechartscheck:

RA Dr. Ulf Pechartscheck

RA Daniel Barth

RA Holger Bliimle

RA Prof. Dr. Martin Hormann

RA Hanns Pollmann
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Bedeutung kdonnte diese Rolle fur ein vorinsolvenz-
liches Sanierungsverfahren bekommen?

Daniel Barth:

Holger Blumle:

Hanns Poéllmann:

ne auch die personliche Ebene zu kitten, sodass bei allen-faktgung ihres Kon ikts anstreben«, hei3t es in § 1 Abs. 1 des am
schen Problemen ein konsilianter Umgang miteinander moglich6.07.2012 in Kraft getretenen Mediationsgesetzes (Mediati
bleibt.« Insolvenzverwalter RA Peter Depré (Depré RechtsanwaltssG). Dennoch kdnnen am Ende einer erfolgreichen Mediation
AG), der zudem ein ausgebildeter Wirtschaftsmediator (CVM) isglbstverstandlich schriftliche verbindliche Vereinbarungen
emp ndet durchaus Respekt vor der Person des Mediators, dgeschlossen werden. Trotzdem Klarheit Giber die rechtliche Si
auch und gerade in Insolvenzverfahren keine einfachen Aufgaduation zu haben, halt Tusch fur »extrem wichtig«. »Meinie Kl
ben vor nde. »Es ist seine personliche Integritét, die Unpartei enten geniel3en vor, wahrend und nach der Mediation stets
lichkeit, die Vertraulichkeit des gesprochenen Worts und dasechtlichen Beistand, z.B. durch ihre jeweils eigenen Anwalte.
Vertrauen in seine soziale und erforderlichenfalls fachlich&o kdnnen wir sicherstellen, dass die Losung nicht nur persoén-
Kompetenz, die den Erfolg eines Mediators ausmachen.«  lich »geféllt<, sondern auch rechtlich wasserdicht ist.« Ein Risiko
gebe es ohnehin kaum, weil der Gerichtsweg immer offensteht,

Wertvolle Geschéftsbeziehungen so der Institutsleiter. »Sollte die Mediation aus irgendwelchen

. seltenen Grunden einmal nicht funktionieren, so kann nach wie
naChhaltlg anreChterhalten vor der >regulare< Weg beschritten werden. Es ist also eine wirk
liche Chance.« Gelingt das Verfahren, sind die Vorteile offensicht
Grundsétzlich soll die Mediation — und das gilt selbstversténdlich: Losungen kénnen exibel, eigenverantwortlich und vertrau
lich auch fir die Wirtschaftsmediation — in Kon ikten eine fir lich ausgehandelt werden. Es gibt kein 6ffentliches Verfahren, das
alle Seiten vorteilhafte Regelung nden — und dies auRergerichtunter Umstanden viel Zeit und Geld kostet und den Beteiligten
lich. Nicht die rechtliche Durchsetzung der eigenen Position stehfAnsehensverluste bringt.
im Vordergrund, oberstes Ziel fur Wirtschaftsunternehmen ist es, »Die Kosten einer Mediation sind im Verhaltnis zu Beratungs-
wertvolle Geschaftsbeziehungen nachhaltig aufrechtzuerhaltekosten im vorinsolvenzlichen und ein Insolvenzverfahren vorbe-
Der Mediator unterstutzt als neutraler, speziell ausgebildeter Vereitenden Verfahren gering, soweit man den Mediator als Kos-
mittler die Parteien bei der kooperativen Losungs ndung, trifft tenfaktor sieht«, sagt Depré. Die Honorarvereinbarungén m
jedoch inhaltlich — anders als der Schlichter — keine Entscheidurdem Mediator kénnen frei verhandelt werden, eine Gebihrenord
gen. »Mediation ist ein vertrauliches und strukturiertes Verfahnung fir Mediationsverfahren gibt es nicht. Ublich sind Stun-
ren, bei dem Parteien mithilfe eines oder mehrerer Mediatoredenséatze oder Tagessatze, mitunter auch Fallpauschaleh. Au
freiwillig und eigenverantwortlich eine einvernehmliche Beile bei den Wirtschaftsmediatoren — die sich gerne mit Unterneh-



Dr. Ulf Pechartscheck:

Prof. Dr. Martin Hormann:

mensberatern vergleichen — Uberspannen die Honorare eindélandensein dieser Kompetenzen Kon ikte nicht nachhaltig
weiten Rahmen. Namhafte Kon iktloser fordern Tagessatze zwgeldst worden sind. Deshalb ist das Professionalisieren und
schen 1500 und 6000 Euro. Beherrschen von mediativen Techniken so von Vorteil.«

Vieles misse ein Wirtschaftsmediator beherrschen, so RA Dr.

Sanierungsmediaﬂon gerade in der Michael C. Frege (CMS Hasche Sigle), Insolvenzverwalter und

. Wirtschaftsmediator (IHK), dabei spielten drei Bereiche gleich-
InSOIVenZ - daS “egt an der Hand gewichtig eine Rolle: »Die zutreffende rechtliche Analyse, die
sachgerechte wirtschaftliche Beurteilung und die Lésung der
Aufbrechen kdnnen Kon ikte auf vielféaltige Weise, wenn einpsychologischen Situation.« Der Mediator in der Wirtschaft
Unternehmen in Schwierigkeiten geréat. Das gilt fiir die vorinsolmiisse also, so der Partner von CMS Hasche Sigle weiter, »die
venzliche Krise und noch viel starker fur die Insolvenz, wenhage rechtlich beurteilen, wirtschaftliche Komponenten verar
divergierende Interessen zutage treten. »Wie kaum ein sanideiten und gleichzeitig grundlegende psychologische Kenntnis
rungsorientierter Insolvenzverwalter bestreitet, scheitern Saniese in der Beurteilung von Menschen und deren Verhalten sowie
rungsvorhaben oftmals an den mit Skepsis behafteten Beziehum der Kommunikationspsychologie haben.« Hauptvorteil der
gen zwischen dem sanierungsbedirftigen Unternehmen uriediation sei es, dass sie aufgrund der vereinbarten Vertrau-
dessen Geschéftspartnern, Lieferanten und Kunden«, arguméichkeit ein offenes, nicht von Positionsdenken beherrschtes
tiert Wipperfirth. Einen weiteren Risikofaktor stellten die Mitar Gespréch ermégliche, heifdt es auf der CMS-Homepage, in dem
beiter dar, die aus Existenzangsten heraus demotiviert, perspekreative und nachhaltige Lésungen entwickelt werden kénnten.
tivios und vielleicht auch argwohnisch die »neuesten Plane desDie Erfolgsquote liegt bei circa 80%.«
Geschaftsleitung« nicht mehr mittragen wollen. Eine Rolle spielen kann eine solche Uppig ausgestatte medi-
Die Idee der Sanierungsmediation gerade im Insolvenzveative Toolbox insbesondere im »Konsensverfahren« der Eigen-
fahren liege auf der Hand, so Wipperfiurth: »Nahezu nirgendweerwaltung, da bei dieser Verfahrensart ohnehin optimierte
gibt es so viele Kon iktfelder wie in der Insolvenz. Und ganzModeration und Verhandlungsfiihrung von wesentlicher Bedeu-
sicher sind viele Insolvenzverwalter mit den entsprechendetung fir den Verfahrenserfolg sind. Dennoch halt Depré die Ei-
Losungskompetenzen ausgestattet, sie sind kommunikativ, kdigenverwaltung »nicht eo ipso pradestiniert fir Mediationen,
nen deeskalierend intervenieren und haben einen pragmataber mediative Elemente helfen, einvernehmliche Regelungen
schen Ansatz. Aber ich habe schon erlebt, dass selbst bei Vau nden«. Und ein externer »klassischer« Mediator kdnne zu-
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satzlich die Krisenbewaltigung begleiten. »Gerade die fitt-D selbst wenn der Verwalter-Mediator kraft seiner Professionalitat
beteiligte noch ungewohnliche Konstellation, dass die Geinnerlich neutral und allparteilich bleiben kann, ist es ja auch
schaftsfuhrer die Insolvenzverwalter sind, erzeugt Vorbehalteyichtig, dass die Betroffenen ihm das abnehmen kénnen.«

die im Rahmen einer Mediation aufgel6st werden konnten.« Generell zeigen sich mediationserfahrene Kréfte Giberrascht
Auch Tusch steht dem Gedanken der Insolvenzverwalter bzaiavon, dass eine so geringe Anzahl von Insolvenzverwaltern die
Sachwalter als »naturgeméaRe« Mediatoren teilweise skeptis@echniken nutzt. Es komme dabei noch nicht einmal auf eine
gegeniber. Grundsatzlich nehmen Sachwalter umfassende Afof-melle Quali kation als Wirtschaftsmediator an, wie Depré
sichtsp ichten wabhr, die z.B. ausschlieBen, dass einem voll-anfuhrt, »sondern auf seine Féhigkeit, Kon iktparteien auf ei-
sténdig eigenverantwortlichen Handeln auf Schuldnerseite freinen Losungsweg zu bringen. Die Quali kation als Wirtschafts-
er Lauf gelassen werden kann. Zudem fuhrt ein Sachwalter digediator dient dem Insolvenzverwalter lediglich dazu, die Werk
Aufsicht im Verfahren und ist zu Interventionen befugt, um diezeuge eines Mediators zu kennen und dort einzusetzen, wo dies
Masse zu schutzen. Damit dient er zwar mittelbar der Gesanstnnvoll erscheint. Die Kommunikationsfahigkeit eines Iasol
glaubigerschaft, muss jedoch etwa im Zuge der Durchsetzungnzverwalters, im Rahmen der Verfahrensgestaltung méglichst
von Anfechtungsanspriichen gegen einzelne Glaubiger vorgeheinvernehmliche Kon iktldsungen anzustreben, ist Teil seiner
und die Anspriiche notfalls gerichtlich geltend machen. Fusc Quali kation als Insolvenzverwalter.«

»Dies steht sowohl der Allparteilichkeit und Neutralitat, nicht

zuletzt aber auch der Vertraulichkeit entgegen, die ein Mediator Ausbildungsmdglichkeiten ZUu einem

aufzuweisen hat.« Ein Sachwalter, ein Insolvenzverwalter ohne- . . .. . .
hin, kann demnach nicht als »klassischer Mediator« im eigent- Medlator Smd unuber5|chtllch
lichen Sinn arbeiten, da dieser nur als dritte, neutrale, allpar-
teiliche Person wirken darf. Die Ausbildung zu einem Mediator oder Wirtschaftsmediator ist
Nichtsdestotrotz kénnen Grundséatze und Instrumente der M@bendrein bisher sehr vielfaltig bzw. kritisch formuliert untiber-
diation genutzt werden und in die T&tigkeit ein ieBen. So oder sichtlich. Obwohl seit fast vier Jahren das Mediationsgesetz be-
so sei der Insolvenzverwalter in jedem mittleren oder gréReresteht, »sind dennoch bis heute viele relevante Punkte nicht naher
Insolvenzverfahren als »Kommunikator mit mediativen Ansatzegeregelt«, bemangelt Tusch. Am wichtigsten sei, den Anforderun-
unterwegs«, so Depré. In vielen Féllen zunéchst als Moderatgen eines entsprechenden Berufsverbands zu geniigen, etwa des
um dann in Kon iktféllen mediative Mittel einzusetzen, »sei esBundesverbands Mediation e.V. (BM). Der betreibe »deutlich und
bewusst oder unbewusst, um die Parteien zu Lésungen zu fihregro3 &chig Qualitatssicherung«. Bei Studiengangen sei immer
Dies geschieht in Glaubigerausschiussen, in Glaubigerversansahr darauf zu achten, wie hoch ihr Praxisanteil ist. »Im eigenen
lungen oder in bilateralen Gesprachen mit Betriebsraten odddause haben wir immer wieder Teilnehmer der Mediationsausbil-
Sicherungsglaubigern.« dung, die bei uns ihre zweite Ausbildung belegen, weil ihr voran-
Tusch rat, in besonders heiklen Féllen, in denen sich die Rollegegangenes Studium oder Fernstudium zu praxisfern war, sodass
Verwalter versus Mediator zu sehr mischen, kdnne es »in der T Unsicherheiten beziiglich kommunikativer Situationen einfach
sehr sinnvoll sein, einen externen Mediator hinzuzuziehen. Derzu grof3 geblieben sind.«



Neben dem BM arbeiten in Deutschland die Verbdnde BAFM, Tusch. Aber die Mediation stehe oder falle mit »dem guten
BMWA und DGMW. Der BMWA, der als Verband auch AusbildWdidjen und der Freiwilligkeit aller Beteiligten«. Nur so kann es
institute zerti ziert und deren Qualitat Uberwacht, nennt bei- gelingen. »Wenn z.B. jemand die Mediation vordergrindig be
spielsweise als Voraussetzungen fiir die Ausbildung ein Mindesteibt, um Zeit zu schinden, und hintergriindig nanzielle Trans
alter von 26 Jahren, ein abgeschlossenes Studium oder eiraktionen durchfihrt, kann es nicht gelingen.« Die Kon iktpartei
vergleichbare Ausbildung, mindestens zwei Jahre Berufserfahruag, emp ehlt Tusch, missten wissen, wie viel Vertrauen sie in
und »personliche Reife« sowie ein »positives Menschenbildire Gegeniiber haben kdnnen, dass wirklich an einem Strang
Auch das Munich Center for Dispute Resolution, ehemals Ceyezogen wird. Letztendlich entscheidet also — wie so hdu g in
trum fir Verhandlungen und Mediation (CVM), ein Forschungder Sanierung — auch bei der Wirtschaftsmediation eine Fahig
institut der LMU Miinchen, bildet Wirtschaftsmediatoren aus. keit, die sich nur begrenzt lernen lasst: Menschenkenntnis.

Der »Menschenkenner« kdnnte aber hierzulande im Restruktu

Lehman' Mediation Sicherte rierungskontext bald eine gréRRere Bedeutung bekommen. In der
- . durch die Harmonisierungsbestrebungen der EU-Kommission aus
MllllardenaUSSChUttungen gelésten Diskussion Uber ein vorinsolvenzliches Sanierungs-

verfahren ist die Rede von der Figur eines Mediators oder-Mode

In Deutschland ist die Wirtschaftsmediation nicht sehr ver-rators, der die Glaubiger fir eine vorinsolvenzliche Lésung an
breitet und nicht selten wird dieses Verfahren sogar beléachelteinen Tisch holen soll bzw. der von den Glaubigern beauftragt
wie etwa Wipperfirth es schon erlebt hat. In den USA wird daesder vom Gericht eingesetzt wird, eine solche Funktion einzuneh
gegen hau ger auf die aulRergerichtliche Streitlésung gesetztmen. Wie dessen Mittlerrolle und Aufgaben sowie Befugnisse
Depré: »In den USA, wo das Modell starker eingesetzt wird, i#tztendlich auch ausgestaltet sein mégen, ob eher als Moderator
es deshalb bekannter und es gibt dort mehr Erfahrungen damigder als Sachwalter, wird er aber sicherlich Uber mediative Féhig
die zur Fortentwicklung beitragen. Mediation sollte in geeignekeiten verfugen missen, um einen Konsens fur eine insolvenzver
ten Féllen auch in unserem Rechtskreis erwogen werden.« Autikeidende Losung beférdern zu kénnen.
Frege, Insolvenzverwalter der Lehman Brothers Bankhaus AG, Anzeige
weil3, dass »in den angloamerikanischen Wirtschaftssystem
die Beteiligten in den Methoden der Verhandlung und auch d
Mediation vertrauter sind«. Und in Deutschland sei dies »b
jungeren Kollegen auch festzustellen«.

Einen sehr bemerkenswerten Praxisfall stellt die Lehma
Insolvenz mit Gber 80 Insolvenzverfahren in 16 Rechtsordnu
gen dar, die weltweit gréRte und komplizierteste Insolvenz ihre
Art, die u.a. die US-Justiz vor gro3e Herausforderungen geste
habe, wie James M. Peck, ehemals fir dieses Verfahren zust
diger United States Bankruptcy Judge for the Southern Distri
of New York, im INDat-Interview berichtete (INDat Repor
03_2015). Die Streitbeilegungsverfahren hatten »bei Lehm
sehr gut funktioniert. Hiervon haben alle Parteien ptiert und
die Belastung des Justizsystems wurde reduziert.« Eirebiez
Richter, so Peck weiter, »hatte niemals innerhalb einer wirt
schaftlich angemessenen Frist Gber so viele komplexe Ansp
che alleine entscheiden kénnen.« Aus diesem Grund habe er
Streitparteien auferlegt, ihre Streitfalle im Vorfeld aul3erge
richtlich zu schlichten, bevor sie ein Gerichtsverfahren anstre
gen konnten. »Durch das Mediationsprogramm konnten d
Glaubigern Milliarden von US-Dollar an Riickforderungen aus
schittet werden und es ersparte viel Zeit und Kosten, die in d
Regel durch Gerichtsverfahren entstehen.« Die Mediation
einer neutralen Drittpartei sei eine besonders wirksame Meth
de, um vorteilhafte Kompromisse zu erzielen.

Das Lehman-Verfahren in den USA gilt als Mediationserfo
Dennoch kann auch eine Streitldsung scheitern, auch we
Scheitern »kein geeigneter Begriff im mediativen Kontext« se
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